


Saluda

Un ano mas, presentamos la memoria de actividades
del Centro Tecnolégico del Mueble y la Madera
(CETEM), correspondiente al gjercicio 2025. Este
documento recoge muy resumidamente la intensa
actividad y el trabajo realizado durante el ultimo ano y
refleja el compromiso de nuestra entidad con la
innovacion, la transferencia tecnologica, la
sostenibilidad y la mejora de la competitividad
empresarial, pilares fundamentales sobre los que
seguimos construyendo nuestro proyecto.

Durante el pasado ano, CETEM ha continuado
fortaleciendo su posicion como referente en el ambito
de la investigacion aplicada y la innovacion tecnologica,
desarrollando iniciativas dirigidas tanto al sector del
mueble y la madera como a otros sectores industriales
con los que colaboramos de forma cada vez mas
estrecha. La naturaleza transversal de nuestro centro
nos permite aportar conocimiento, tecnologia y
soluciones avanzadas a empresas con necesidades
muy diversas y de muy diferentes campos, ampliando
continuamente nuestro impacto econémico y social.

A lo largo del afio hemos seguido impulsando
proyectos de |+D+i de caracter regional, nacional y
europeo, trabajando junto a empresas, universidades,
administraciones publicas y centros tecnologicos de
referencia. Esta colaboracion nos ha permitido avanzar
en ambitos estratégicos como la digitalizacion
industrial, la inteligencia artificial aplicada a los
procesos productivos, la economia circular, los nuevos
materiales sostenibles, la automatizacion avanzada, la
robaética colaborativa y el desarrollo de soluciones
tecnologicas orientadas a mejorar la calidad de vida de
las personas.

Especialmente relevante ha sido nuestra participacion
en proyectos europeos centrados en la accesibilidad, la
innovacion social y la transformacion digital, asi col
desarrollo de nuevas iniciativas vinculadas a la
aplicacion de tecnologias inteligentes en los entornos
habitacionales y productivos. Del mismo modo, hemos
reforzado nuestra presencia internacional mediante la
participacion en congresos, ferias tecnolégicas y
misiones empresariales que han contribuido a
proyectar las capacidades de CETEM y de las empresas
de nuestro entorno mas alla de nuestras fronteras.

Nuestros laboratorios e infraestructuras han continuado
siendo un punto de apoyo esencial para las empresas,
facilitando la experimentacion, la validacion tecnologica
y el desarrollo de nuevos productos y procesos.
Durante 2025 hemos seguido ampliando nuestras

capacidades en ambitos como la fabricacion avanzada,
el prototipado, la caracterizacion de materiales, la
electronica aplicada y la digitalizacion industrial,
permitiendo a las empresas acceder a tecnologias que
resultan fundamentales para afrontar con éxito los retos
de la competitividad y la sostenibilidad.

La formacion ha seguido ocupando un lugar destacado
dentro de nuestra actividad. Durante el ultimo afo
hemos desarrollado numerosas acciones formativas
dirigidas a profesionales, personal técnico,
desempleados y jovenes en proceso de incorporacion
al mercado laboral. No obstante, es vital poder contar,
cuanto antes, con unas nuevas instalaciones formativas
acordes con las necesidades del sector industrial.

Todos estos avances han sido posibles gracias a la
implicacion de nuestro equipo humano y a la confianza
depositada en CETEM por parte de empresas,
instituciones y entidades colaboradoras. A todos ellos
quiero expresar mi mas sincero agradecimiento por
seguir compartiendo con nosotros una vision basada en
la innovacioén, la cooperacion y el desarrollo

tecnologico.
Al mism”el crecimiento experimentado por

nuestra actividad vuelve a poner de manifiesto la
necesidad de ampliar nuestras instalaciones y dotarlas
de nuevos espacios adaptados a las demandas
actuales y futuras. La incorporacion de nuevos
equipamientos cientificos y tecnologicos, el incremento
del volumen de proyectos, la participacion en iniciativas
internacionales cada vez mas ambiciosas y la creciente
demanda de servicios tecnologicos por parte de las
empresas hacen imprescindible avanzar en este
objetivo estratégico para garantizar que CETEM pueda
seguir respondiendo con eficacia a las necesidades del
tejido productivo.

Desde CETEM seguimos trabajando con determinacion
para afrontar este reto y para consolidar un proyecto
que mira al futuro con ambicion y responsabilidad.
Estamos convencidos de que la innovacion, la
tecnologia y la colaboracion seguiran siendo los
principales motores del desarrollo economico y social
de nuestro entorno, y queremos continuar
desempenando un papel protagonista en ese proceso
de transformacion.

Gracias a todos los que haceis posible el proyecto
CETEM. Seguimos avanzando con ilusion, compromiso
y vocacion de servicio.



Foreword

Once again, we are pleased to present the Annual
Activity Report of the Furniture and Wood Technology
Centre (CETEM) for 2025. This document provides a
concise overview of the work carried out over the past
year and reflects our commitment to innovation,
technology transfer, sustainability and business
competitiveness—the foundations on which we
continue to build our organisation.

Throughout 2025, CETEM further strengthened its
position as a benchmark in applied research and
technological innovation, developing initiatives for both
the furniture and wood industries and an increasing
number of other industrial sectors. Our multidisciplinary
nature enables us to provide knowledge, technology
and advanced solutions to companies from diverse
fields, continuously expanding our economic and social
impact.

During the year, we continued promoting regional,
national and European R&D&I projects in collaboration
with companies, universities, public administrations and
leading technology centres. These partnerships
enabled progress in strategic fields such as industrial
digitalisation, artificial intelligence applied to manufac-
turing, the circular economy, sustainable materials,
advanced automation, collaborative robotics and
technologies that improve people’s quality of life.

Particularly noteworthy was our participation in
European projects focused on accessibility, social
innovation and digital transformation, together with
new initiatives applying smart technologies to living
and industrial environments. We also reinforced our
international presence through conferences, technolo-
gy fairs and business missions, helping to showcase the
capabilities of CETEM and the companies within our
ecosystem beyond our borders.

Our laboratories and technological infrastructures
continued to provide essential support to companies by
facilitating experimentation, technology validation and
the development of innovative products and processes.
During 2025, we further expanded our capabilities in
advanced manufacturing, rapid prototyping, materials
characterisation, applied electronics and industrial
digitalisation, enabling companies to access key
technologies needed to remain competitive and
sustainable.

Training remained one of the core pillars of our activity.
Throughout the year, we delivered numerous program-
mes for professionals, technical staff, unemployed

people and young individuals entering the labour
market. However, it remains essential to secure new
training facilities that meet the current and future
needs of industry.

These achievements would not have been possible
without the dedication of our team and the trust placed
in CETEM by companies, institutions and partner
organisations. | would like to express my sincere
gratitude to all of them for continuing to share our
vision based on innovation, cooperation and technolo-
gical development.

At the same time, the continued growth of our activity
highlights the need to expand our facilities and provide
new spaces adapted to present and future demands.
New scientific equipment, a growing portfolio of
projects, increasingly ambitious international initiatives
and rising demand for technological services make this
strategic objective essential if CETEM is to continue
responding effectively to industry.

At CETEM, we remain committed to addressing this
challenge and to consolidating a project that looks
confidently towards the future with ambition and
responsibility. We are convinced that innovation,
technology and collaboration will continue to drive the
economic and social development of our region, and
we are determined to play a leading role in this
transformation.

Thank you to everyone who makes the CETEM project
possible. Together, we will continue moving forward
with enthusiasm, commitment and a strong vocation for
service.

Pedro Arcas Martinez

PRESIDENTE DE CETEM
President of CETEM




Principales datos 2025

Main data 2025

© vision

Mission

+ Desarrollar y gestionar actividades, servicios y
proyectos de ambito tecnologico e innovador.

+ Potenciar acciones de innovacion en gestion.

- Acelerar la transferencia de tecnologia y
conocimientos, propia y externa.

El objetivo de todas estas acciones es mejorar,
favorecer e incentivar el desarrollo, la mejora
continua y la competitividad de las empresas
asociadas y clientes, con especial énfasis en el
sector del mueble y afines.

+ To develop and manage technological and innovative
activities, services and projects.
+ Promote innovation actions in management.

- Accelerate the transfer of technology and knowledge,

both internal and external.

The aim of all these actions is to improve, promote and
encourage the development, continuous improvement
and competitiveness of member companies and
customers, with special emphasis on the furniture and
related sectors.

° Valores

Values

Profesionalidad Professionalism

Proactividad Pro-activity
Empatia Empathy

Objetividad Objectivity
Trabajo en equipo Teamwork

© vision

Vision

Ser un centro tecnolégico sostenible a nivel
econoémico, social y medioambiental, que cuente
con las alianzas estratégicas necesarias con
organizaciones para el desarrollo de su mision , y
enfocado a ser:

+ Centro Internacional de Excelencia como
proveedor de conocimiento y tecnologia.

+ Lider en conocimientos tecnolégicos relaciona-
dos con el sector del mueble.

+ Estar conformado por un equipo técnico
altamente cualificado y motivado que transmita
un alto nivel de satisfaccion entre sus asocia-
dos, clientes y colaboradores.

To be an economically, socially and environmentally
sustainable technology center, with the necessary
strategic alliances with organizations for the
development of its mission, and focused on being:

+ International Center of Excellence as a provider of
knowledge and technology.

+ Leader in technological knowledge related to the
furniture sector.

+ To be conformed by a highly qualified and motivated
technical team that transmits a high level of
satisfaction among its associates, clients and
collaborators.

Informacién General NG
General Information
(\[e}
Empleados / Becarios
Staff / Interns 4 7
5 .
N Aspmados 9%
Associates
Clientes
Clients 162




e Balance de situacion 31 de Diciembre de 2025

Balance sheet on date 31th December 2025 2025 2024
Activo no corriente | Non current assets 910.777€ 958.905 €
Inmovilizado intangible | Intangible assets 144 € 835 €
Inmovilizado material | Tangible assets 910.333€ 957770 €
Inversiones financieras a largo plazo | Long-term investments 300 € 300 €
Activo corriente | Current assets 10.521.858 € 8.104.373 €
Deudores | Debtors 5116.881€ 6576824 €
Otros | Others 5404977 € 1527549 €
Total activo | Total assets 11.432.635€ 9.063.278 €
Patrimonio neto | Net assets 1700235€ 1173742 €
Fondos propios | Equity 918720 € 312.051 €
Subvenciones, donaciones y legados | Received subsides, donations & legacies 781515 € 861691 €
Pasivo no corriente | Non current liabilities 4587 € CIWAKES
Pasivo corriente | Publica autonomica 9727813 € 7.857.823 €
Total pasivo | Total liabilities 11.432.635€ 9.063.278 €

° Cuenta de explotacion a 31 de Diciembre de 2025

Explotation account balance on date 31th December 2025 2025 2024
Ingresos por actividad | Revenue by activity 3299.649 € 2319.636 €
Aprovisionamientos | Supplies -475.376 € -307.669 €
Gastos de personal | Staff costs -1682692 € -1482155 €
Otros gastos de explotacion | Other business development expenses -403208 € -387.359 €
Amortizaciones | Amortizations -100.679 € -76.278 €
Resultado de explotacion | Business development results 637.694 € 66.175 €
Ingresos financieros | Financial revenue 50195 € 28.630€
Gastos financieros | Financial costs -6119 € -5.612 €
Resultado financiero | Financial result 44076 € 23018 €
Resultado antes de impuestos | Result before taxes 681.770 € 89.193 €
Impuesto sobre beneficios | Taxes on benefits -75101 € -31472 €
Resultado del ejercicio | Year end result 606.669 € 57721 €
Ingresos totales | Total revenue 3.349.844 € 2.348.266 €




o Ingresos Publicos

Public Revenues £ %
Publica competitiva
Competitive founds public ZESS0RY R/
Publica no lc.ompetlltlva 3600 001
Non-competitive public
Frivada 1011207 302
Private
Total 3.349.844

o Proyectos |+D+i con financiacion publica
R&D projects with public funding

o Distribucion financiacion publica

Public funding € %
Publlca autonomica 763802 327
Regional funds
Publica nacional
National funds FopuBe SO
Publica europea 865772 37.0
Eu funds
Total 2.338.637

NO
[\[e}

Empresas Presupuesto
Companies Budget

Financiacién Publica Nacional | National Public Funding

16

65 11.656.292 €

Financiacién Publica Internacional | International Public Funding

36

389 58978.002 €

Total

52

454 70.634.294 €

@ Ingresos por tipo de actividad

Revenues by type of activity

Proyectos de I+D propia/estratégica | Proprietary/strategic R&D projects 1200.621 €
Proyectos de |+D+i bajo contrato | Contract-based R&D& projects CIYARES:
Servicios tecnologicos | Technological services 463.255 €
Formacion | Training 678167 €
Otros ingresos | Other revenues 540.648 €

3.349.844 €

Total




Vigilancia Tecnologica
Technological Surveillance

Asistencia a ferias y jornadas | Assistance to fairs and conferences 28
Adquisicion de bibliografia técnica | Acquisition of technical references 32
Jornadas técnicas realizadas | Technical conferences made 8
Asistentes a jornadas | Conference attendees 238
Consultas de informacion | Information queries 374
Empresas que realizan consultas | Companies that perform queries 174
Formacion tecnologica e Patentes
Technology training Patents
Cursos | Courses 12 Solicitadas | Requested 1
Alumnos | Students 124 Total historico (concecidas + solicitadas) 13
Horas de formacion | Training hours 1395 LeiEbisiiestieiE iRl
@ Ensayos producto final @ Ensayos de materias primas
Final product laboratory Laboratory of raw materials
Asientos | Seating 60 Espumas | Foams 15
Actualizacién ensayos asientos Tejidos | Fabrics 1
Seating testing updates 2 Ligninas | Lgiie P
Modulos almacenamiento Isocianatos | Isocyanates 3
Storage modules 6 Total 22
Herrajes | Hardware 1
Mecanismos | Mechanisms 19
Mesas | Tables 9
Camas | Beds 24
Ataudes | coffins 13
Peritajes producto | Product assessments 5
Colchones | Mattresses 17
Total 166

Este documento es un resumen de la Memoria de Actividades 1
2025. Pueden acceder a los contenidos completos en

This document is a summary of the 2025 Annual Report. You can access to the full content in =l

www.2025.cetemreport.com
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